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A Gestao por Competéncias na Secretaria da Fazenda de Pernambuco

Orientada pelo Modelo de Gestdo do Governo do Estado a
Secretaria da Fazenda de Pernambuco iniciou, em 1993, a implantagiao
de seu modelo de gestao institucional centrado no plangjamento, na
definicdo de metas e no alcance de resultados, para fazer frente aos
desafios impostos pelos novos tempos.

Em continuidade ao trajeto de aperfeigoamento institucional, a
SEFAZ, reconhecendo que a gestio de pessoas constitui um fator
decisive para o sucesso organizacional, resolveu investir
estrategicamente em seu capital humano, através da Modelo de Gestio
de Pessoas por Competéncias como um dos produtos a serem
desenvolvidos implantagdo de um modele de gestdo de pessoas
alinhado a gestao organizacional adotada.
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Meste sentido, foi pricrizada, em 2008, a implantacio de Modelo
de Gestdo de Pessoas por Competéncias como um dos produtos a
sarem desenvolvidos através do PROFISCO - Projeto de Apoio a
Modernizagao e a Transparéncia da Gestao Fiscal do Estado de
Pernambuco, com financiamento do BID - Banco Interamericano de
Desanvolvimento.

A Gestdo por Competéncias vem sendo amplamente adotada
am instituicdes publicas e privadas e comesponde aos objetivos da
SEFAZ por ser uma ferramenta onde o desenvolvimento dos servidores
& fortemente trabalhado ao mesmo tempo em que colabora para o
cumprimento dos objetivas institucionais.
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0 Modelo de Gestdo por Competéncias a ser adotado pela
SEFAZ traz seu bojo a Avaliagao de Desempenho por Competéncias &
um Frograma FPermanenta de Capacitagao.

A estrategia de implantagao do Modelo na SEFAZ Pernambuco
passa por quatro grandes agoes, em andamento, a saber:

* Contratacao de emprasa para ministrar capacitagao promovendo
o alinhamento da equipe técnica da Superintendéncia de Gestio de
Pessoas e dos representantes das diversas unidades da SEFAZ com a
Gestdo por Competéncias.

. Contratacio de consultoria especializada em gestao de pessoas
para apoio a equipe interna no processo de desenvolvimento e
implantacdo do Modelo de Gestao por Competéncias.

. Aquisicao de sistema informatizado que permita a
operacionalizagao do Modelo.
. Frojeto de Preparagio para a Gestdo por Competéncias na

SEFALZ,

As trés primeiras agdes contam com recursos do PROFISCO,
enguanto a quarta —-Projeto de Preparagio para a Gestac por
Competéncias - foi concebida internamente pela Superintendéncia de
Gestio de Pessoas, contando com a parceria da Superintendéncia de
Tecnolegia da Informacgie e da Diretoria de Comunicacao da Secretaria
da Fazenda.

A Superintendente de Gestao de Pessoas — Marilia Lins = julga
fundamental a compraensao dos propdsitos e vantagens da Gestao por
Competéncias @ o engajamento dos servidores quando o modelo
comecar a ser desenvolvido com apoio da consultoria. Por isso, o Projeto
de Preparagao tem como objetivo fazer esta divulgagao prévia dinminds
dividas & buscando o apoio & a participagao dos servidores da SEFALZ.




A proposta & de uma construgdo coletiva, formando parcerias,
promovendo o debate e esclarecendo para os gestores como o Modelo
val instrumentaliza-los para gualificagdo de sua gestdo, & para oS
demais servidores a oportunidade de mais desenvolvimento e
satisfagao pessoal.

A metodologia deste Projeto de Preparagao esta focada em um
plano de comunicagio, com destague para reunides setorials com
todos o0s gestores, incentivando a divulgagao & debate com suas
equipes; a criagao e utilizagao de um Hotsite como meio de difusao de
informagdes (http:Vgestacporcompetencias.sefaz. pe.govbr); e, a
produgac de pegas de divulgagao incluindo popups na Intranet,
cartazes e uso do e-mail.

Os resultados esperados inclugm:

. Servidores com melhor entendimento da importancia e das
vantagens da Gestao por Competéncias,
. Insercio de praticas da Gestdo Participativa na SEFAZ,

possibilitande a participagao/contribui¢do de funclonarios de diferentes
areas, inclusive levantamento de novas ideias para o Modelo;

. Identificacdo de especificidades das diferentes areas da Sefaz
para otimizagio do Modelo quando na sua implementagio,
. Servidores mais receptives aocs trabalhos que se desenvolverio

para implantar a Gestdo por Competéncias na SEFAZL.

A Superintendente de Gestao de Pessoas, Marilia Lins, acredita
que a implantagao do Modelo de Gestao por Competéncias consolidara
um grande passo para a SEFAZ, elevando a area de Gestdo de
Pessoas a um patamar estratégico, contribuindo para a ampliagao dos
resultados institucionais & para a qualidade dos servigos & sociedade.

Inscricoes online para cursos presenciais

A Escola Fazenddria vern com mais uma novidade no
seu caminhar educacional: um novo sistema de inscricoes
mais pratico, acessivel @ modermo.

MNa semana pré-carnavalesca, nos dias 15 & 16, a equipe da
Esafaz passou pelos Edificios Sede e San Rafael para apresentar aos
superintendentes e diretores da Sefaz a nova sistematica de inscricoes
para 0% curses presenciais. Visando facilitar ¢ monitoraments do plano
anual de capacitagao, a autonomia e controle do gestor na autorizagao
da participagao dos colaboradores nos cursos e, ainda, devido a elevada
demandam que a Escola recebeu em 2012, s inscrever para 0s cursos
ficou bem mais facil. Antes realizadas por telefone, email, oficio e outros
meios 'manuais’, as inscrigbes agora serdo feitas atraves do Portal
Esafaz.

A apresentacao fol realizada pelo diretor da Escola Fazendaria,
Jodo Carlos Cavalcanti, & pelo analista de Capacitacbes, Ricardo
Magalhaes, que explicou © ‘passo a passo’ da inscrigao palo Portal. "Esta
nova sistematica de trabalho estreitara ainda mais a relagio que axiste
entre a Escola Fazendaria e o gestor demandante das capacitagbes,
facilitando o cumprimento das metas contidas no  planejamsento
estratégico da Sefaz", ressalta o dirstor.

A divulgagao do Plano Anual de Capacitagao, disponivel na area
‘Institucional’ do Portal Esafaz, possibilitard uma maior acessibilidade,
permitindo ao gestor o monitoramento das demandas de capacitacao e
uma visao geral quanto ao desemvolvimento dos fazendarios. "Otima, a
Farenda precisa de projetos assim”, € a opiniao do Auditor Fiscal Joao
Moury, presente na reuniao do Prédio San Rafasl, aprovando o novo
sistema. O cronograma trimestral dos cursos presencials j4 esta
disponivel também no Portal Esafaz.

Campanha Cupom do Bem
Escola Fazendaria encerra campanha social

Com sucesso, a Campanha Social Cupomn do Bem realizada pela
Esafaz foi encerrada com uma amecadagaoc de 39,120 notas fiscais no
dltimeo dia 09 de margo, comrespondentes a soma de RS 2.584.749.16 A
iniciativa coletou, atraves de uma gincana entre funcionarios da escola,
cupoens que foram doados & Associagao de Apoio a Crianga e ao
Adolescente de Santo Amaro, instituico cadastrada no Programa Todos
com a Nota. A superintendente de Gestdo de Pessoas, Marilia Lins, & 0
diretor da Esafaz, Jodo Carlos Cavalcanti, fizeram a entrega ao
representante da associagao beneficiada, José Claudio Silva.

Lima apresentacac de danga do grupo de criangas da associagao
benaficiada animou o evento. Em seguida, houve a premiagio da equipe
Azul, vencedora da gincana com 687 documentos fiscais armecadados,
no valor total de R$1.550.275,06. Todos os grupos receberam certificado
de participacao.

Para o diretor da Esafaz, a campanha promoveu, atraveés da
solidariedade, a conscientizacio da equipe da escola fazendaria sobre a
importancia do cupom fiscal, que garante incremento da receita publica
e expansao direta das atividades financiadas pelo Estado. "0 Objetivo fioi
alcancado com muito sucesso, mostrando que solidariedade € algo que
deve ser praticado no nosso dia & dia e coletivaments®, disse Joao
Carlos.

Apesar de ter sido comemorado seu encermamento, a campanha
Cupom do Bem nac para por ai. A partir de agora, havera uma uma de
coleta de cupons fiscais permanente na Esafaz, além de um projeto
elaborado pela SGP para a ampliagdo da campanha para toda a
Secretaria da Fazenda, dando continuidade a essa acao solidaria.
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A Escola Fazendaria vai apagar as velinhas de aniversario dos
seus 20 anos no proximo dia 24/04(terca-feira), as 15h. Sao esperadas
cerca de 80 pessoas no evento. A comemoracao sera no auditorio da
escola e contara com apresentacao de video institucional, homenagens
aos ex-diretores, palestra de convidado especial, distribuicao de
brindes e muito mais.
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